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3. VEZETOI PROGRAM

»Ha amit teszel, arra inspiral masokat,
hogy tobbet almodjanak, tobbet tanuljanak,
tobbet tegyenek, és tobbé viljanak, akkor vezetd vagy.”

(John Quincy Adams)

3.1 CELKITUZESEK

Ahhoz, hogy a vezet$ jol végezze feladatat, elsd 1épésként meg kell fogalmaznia, hogy
milyen a jo iskola, célokat kell kitiznie, és azért kell dolgoznia, hogy azok megvaldsuljanak.
Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a gyerek, akinek stabil, mobilizalhato tudast kell adnunk,
hogy jovoje alakitasakor megfelelhessen az elvarasoknak.

Egy iskola jo,

e ha a gyermeknek jo, mert jol érzi magat az iskoldban, kellemes kérnyezetben tanulhat
és j6 viszonyt alakithat ki a pedagogusokkal,

e ha a sziilének j6, hiszen azt latja, hogy gyermeke szeret iskolaban lenni, és lelkes,
szakmailag elismert pedagdgusok foglalkoznak a diakokkal,

e ha a fenntarté szempontjabol gazdasagosan muikodtetheto,

e ha a dolgozo ugy érzi, hogy befektetett energidja megtériil, munkajat megbecsiiléssel
végezheti, nyugodt, alkoto légkérben dolgozhat,

e ha az intézményben végzett diakok helyt tudnak allni a fels6oktatasban.
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Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a gyerek, akinek stabil, mobilizalhato tudast kell
adnunk, hogy jovdje alakitasakor megfelelhessen az elvarasoknak. Iskolank legfontosabb
feladata, hogy hozzajaruljon atanulok személyiségének, képességeinek és készségeinek
kibontakoztatasahoz, segitse szellemi, testi fejlodésiiket és az egészséges életmod kialakitasat.
Célunk a mivelt, jellemes, korszer(i tudassal rendelkez6, problémamegoldasra kész tanulok
képzése, akik realis 6nismerettel rendelkeznek. A hatranyos helyzetii tanuldk felzarkéztatasa,
felkarolasa, a tehetséges tanulok kibontakoztatasa. Oktatasi céljaink kozé soroljuk az
¢élethosszig tartd tanulds tdmogatdsat és a kulcskompetencidk fejlesztését a NAT alapjan.
Segitjiik az egyetemes kultira ismerete és az eurdpai azonossigtudat kialakitasat, illetve

megismertetjlik didkjainkat a gazdasagi tényezokkel.

3.2 VEZETOI CELKITUZESEK

Az intézmény hatékony irdnyitasa szoros Osszefliggésben van a megijulést, a fejlédés
lehetOségét keresd, az innovativ moddszereket alkalmazd vezetd személyével. A vezetoi
munkat kell6 elszantsaggal végz6 igazgatd folyamatosan keresi az 0j szakmai lehetGségeket
és helikopter szemlélete révén jol ra tud érezni azokra a teriiletekre, amelyek sikert hozhatnak
az intézmény szdmdara. Az intézményvezetd hiteles hivatidsiban, aki helyes dontéseket hoz és
jo példaval szolgal kollégai szdmara. Motival a hatékonyabb munkavégzésre és a realis
munkamegosztas, az egyenl0 terhelés jegyében képes arra, hogy feladatokat delegaljon.
Kovetkezetesen ellenériz. Elismeri és értékeli az eredményeket. Alkalmazkodik a
valtozasokhoz és erre 6szténzi kollégdit is. Fontos szamara az empdtia és az alazat az oktatési
folyamat minden partnerével kapcsolatban. Képes atlatni az egymasra épiild, egymas mellett
miikodo iskolai teriileteket. Feladata az, hogy megteremtse a pedagdgiai munka nyugodt
hatterét, és az iranyitasban olyan elemeket alkalmazz, melyekkel eldsegiti a bizalmi krnyezet
kialakitasat és az altaldnos elismerést munkaja irdnt. Célom a demokratikus vezetési stilus
megteremtése az iskoldban, melynek soran figyelembe veszem a kollégak véleményét.

o Adédhatnak olyan helyzetek, amikor intézményvezetoként onalléan kell dontést
hoznom, azonban ezeket az egyéni dontéseket képes leszek megindokolni.

e FEgylittmiko6do, nyilt, 6szinte vezetdé kivanok lenni, aki vallalja a feleldsséget az
elvégzett munkaért.

e Objektiv, elérheto célokat hatarozok meg az egyén, de a csapat szamara is. Tamogatni,

inspirdlni fogom a csapattagokat.
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e Elismerem a kitlind csapatmunkat, a kivald egyéni teljesitményt, és dicsérem a jo
dolgozot.

e Fontos, hogy minden kolléga érezze: a feladatok csak 4altala, vele hatékonyan
egylittmiikédve oldhatok meg. Lényeges, hogy mindenki a csapat tagjanak érezze
magat, hogy az intézmény céljaiért egy emberként kiizdjiink egytitt.

e Téamogatom az egyén kibontakozasat.

e Objektiv kritikaval illetem azt, aki hibazik. Vezetoként nem csak elviselem, de
igénylem is az épito kritikat.

e Meghallgatom és megértem koilégéimat.

° Eler}gedhetetlen szamomra a vezetés és a dolgozok kozotti nyilt, folyamatos, és oda-
vissza miikodé kommunikacié €s informacidaramlas.

e Hatékony munkamegosztasra torekszem ugy, hogy a pedagogusok egyenlo terhelését
tartom szem -el6tt. Egyenletes terhelést kivanok kialakitani a tantestiileten belil.
Mindenki talal olyan feladatot, amely a személyiségéhez a legjobban illik.

e Innovativ szemléletmod jellemez, és nyitott vagyok az 0j Gtletekre, valtozasokra. Ha
kell, mindent megteszek azért, hogy megtaldljam az Gjitdsokhoz sziikséges forrast,
legyenek azok szellemi vagy anyagi javak.

e Téamogatom a kreativitast, mely a minoségi munkavégzést segiti, ugyanakkor elvarom,
hogy minden kollégam tudasa legjavat adja az iskola nevelé-oktaté munkajahoz.

o Aktiv szerepvallalast varok el az iskolai programokban, illetve az iskolan kiviili
munkéban.

e Hatékony egylittmiikddést kivanok kialakitani a kiilénboz6 tanarcsoportok kozott.

o FElvarom a kovetkezetes nevelési eljarasok alkalmazasat az oktatdsi munkéban, a
példamutat6 magatartast az iskolaban és azon kivil is.

e Rendszeresen ellendérizni és értékelni kivanom munkatirsaim munkavégzését
oralatogatasok megvalodsitasaval.

o A felmeriil6 konfliktusokat révid megbeszélésekkel, probléma-feltard egyeztetésekkel
kezelem.

e (Célom a jo munkahelyi légkor megteremtése, €s a bizalmi kornyezet kialakitasa.

e Torekedni fogok a jo munkahelyi k6zosség kialakitasara, ahol megosztjuk egymassal

a munkavégzés soran szerzett tapasztalatainkat, pozitiv és negativ élményeinket. '

! Sipos Kitti Lidia: Palyazat a Fabiansebestyéni Arany Janos Altaldnos Iskola Intézményvezetéi pozicidjara, 2018.
madrcius 26.
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3.3 ISKOLAMARKETING, AZ ISKOLA STRATEGIAI MENEDZSELESE

A mai gyorsan valtozé vilagban az iskoldk olyan kihivas elott allnak, melyet csak a
ratermett, hatdrozott, stratégiai- és menedzserszemlélettel rendelkez6 intézményvezetdk
tudnak megfelelden kezelni. Vitathatatlan, hogy az igazgatonak fontos szerepe van az iskola
¢életében. Folyamatosan szervezi az intézmény életét, €s a gyakran véltozo vilagban allandoan
tervez és sziikség szerint Ujratervez. A jO intézményvezeté hatékonyan, a valtozdkra gyors
reagalassal képes végezni a feladatait. Kelld belsd hajtéerével rendelkezik ahhoz, hogy
fejlessze onmagat, tajékozott, nyitott a vilagra és az ujra. A menedzselés eszkézrendszerébol
azonban nem hidnyozhat a piackézpontd szemlélet és a marketing tudat sem.

Az iskoldk egy olyan szolgéltaté szervezetként mitkddnek, melynek jol meghatarozhaté az
tigyfélkore, a célpiaca és a versenytarsi kdrnyezete. Bar az iskola nem vallalkozas, mégis egy
piac szerepldje, ebbdl adéddéan marketing kdrnyezettel rendelkezik, mint a gazdasagi szektor
képviseloi. A marketing, a marketingkommunikacié és a PR azonban nem csak a gazdasagi
szektor privilégiuma. Sajnalatos, hogy a legtébb oktatasi intézmény csak akkor ismeri fel

ezeknek az eszkozoknek az értékét, amikor nehézségei tAmadnak.

2003-ban végeztem a Budapesti Gazdasagi Foiskola Kiilkereskedelmi Karan, ahol
nemzetk6zi kommunikacié szakon szereztem kozgazdasz végzettséget. Az utolsé évben a PR
szakiranyt vettem fel, szakdolgozatomat akkor egy multinacionélis nagyvallalat aruhaznyitasa
koriili marketing és PR munkérdl irtam. Az els6 munkahelyem is ennél a véllalatnél volt, ahol
a human er6forras osztalyon dolgoztam, és tobb kapcsolddasi pont miatt a marketinggel és a
PR tevékenységgel is megismerkedtem. Késobb, mar amikor a kézoktatadsban dolgoztam, és a
kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga tanulmanyi koételezettségének eleget téve
szakdolgozatomat megirtam, kozponti témanak a menedzserszemléletii iskolavezetést
valasztottam. A dolgozat elkészitése soran ismertem fel azt, hogy az iskolai menedzsment
meghatarozott tevékenységek sorat jelenti. Megjelenése az oktatas piacosodédsaval egy idében
valt elengedhetetlenne.

A tanarok olyan szakemberek, akik munkéjara nemcsak azért van sziikség, mert a jovo
nemzedékének megfeleld tudast adnak at, hanem azért is, mert az 6 feladatuk is az iskola
iranti bizalmi kérnyezet megteremtése. Munkajukkal, személyiségiikkel, bizonyos tarsadalmi
csoportokkal kiépitett kapcsolatrendszeriikkel megfelelnek annak az elvarasnak, hogy segitsék
az iskola pozitiv képének kialakitdsat, megerdsitését, kisugarzasat. Az oktatdsi piacon a

versenyképesség megbrzése érdekében azonban elengedhetetlen, hogy a tudatosan tervezett
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stratégiai gondolkodas az iskola egészét athassa. Nagyon lényeges, hogy az iskola kiilsé
kommunikaciojat miikédtetni bizonyos értelemben egy kiilon szakma, ami idealis esetben egy
kiilon allast is jelenthetne. Nyilvanvalé azonban, hogy ennek a finanszirozasat
Magyarorszagon az iskoldk nem engedhetik meg maguknak, ezért sorolhatjuk ezt a

tevékenységet a vezetOk feladatai kozé.

3.3.1 FACEBOOK, INSTAGRAM, TIKTOK

Evekkel ezelétt, amikor szerkeszt6i jogosultsagot kaptam az iskolank Facebook oldaléhoz,
még nem gondoltam, hogy meghatarozo szerepet tolt be az oldal kezelése az életemben. 2020
tavaszén azonban, a jarvany miatti els6 iskolabezaras alkalmaval felismertem a kozosségi
média hasznalatdban rejlé lehetdségeket, €s annak eldnyét, hogy ezeken a csatorndkon
szolitsuk meg iskolank célcsoportjait, a sziiloket és a tovabbtanulas eldtt allé gyerekeket.

A 2019/2020-as tanév lezarasa elott mar szamtalan eseményt osztottam meg a Facebook
oldalon, majd nyaron tudatosan készitettem el6 a kivetkezd tanévet: gyljtottem a kovetoket,
és olyan hireket posztoltam az oldalon, melyek nagy érdeklodésre tettek szert. El6fordult,
hogy csak az iskolabels6rél késziilt fotokat toltottem fel, mégis 5-6000 embert értiink el.
Idovel az oldalra felkeriiltek olyan bejegyzések is, melyek az iskolaban folyé munkat, az elért
eredményeket mutattak be. Eljutott kovetdinkhez annak a hire, hogy milyen versenyeken
teljesitettek eredményesen a didkjaink, melyik kollégank ért el valamilyen kimagaslo
eredményt, de volt, hogy csak egy osztalykirandulas jelent meg a feliileten. Sok munkéval, de
sikertilt életet lehelni a Facebook oldalba, és a visszajelzések alapjan, az elemzési statisztikai
adatok szerint az oldal jol miikodik.

A jarvanylgyi intézkedéseket kovetve szamitani lehetett arra, hogy a 2020/2021-es tanév
nem hagyomanyos, hanem a varhatd lezarasok miatt digitalis formaban zajlik majd, ezért
sziikségszerli volt a Facebook oldal hatékony miikddtetése. Idejekoran felismertem, hogy az
online oktatds elrendelése miatt nem tudjuk a hagyoméanyos moddon megszolitani a
tovabbtanulas elott allo didkokat: elmaradt a nyilt nap és minden olyan rendezvény, mely arra
hivatott, hogy beengedjiik a vélasztas eldtt all6 gyerekeket az intézménybe, és
megismertessilk 6ket az ott folydé munkaval. A bezartsagot kihasznalva a beiskolazassal
kapcsolatos kommunikdciés anyagok elkészitését vallaltam magamra, mert hittem, hogy
abban az id6szakban a kozOsségi média volt az egyetlen eszkéz a keziinkben, amelynek
segitségével megszolithattuk a célcsoportjainkat. Eléfizettem a canva.com grafikai tervezési

platformra és az oldalon talalhato eszkozok segitségével készitettem el a tagozatainkat
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reklamozé kommunikacios anyagokat. Onként véllalt munkdmba id6vel besegitett néhany
kollégam. Nem volt szamomra meglepetés, hogy tehetséges emberekkel dolgozom egyiitt.
Hittem, hogy vannak masok is a tantestiiletben, akik nem banjak, ha tehetnek az iskolaért, és
olyan munkat is elvégeznek, mely szorosan nem tartozik a munkakériikbe. Ugy itélem meg,
hogy mi igy egyiitt sokat tettiink az iskolaért, és hiszem, hogy sok didkot az é&ltalunk
megalmodott és elkészitett plakatok, képek és hirdetések hoztak az intézménybe. Az oktatasi
piacon a versenyképesség megtrzése érdekében olyan szakmai anyagot hoztunk létre, amely

megteremtette intézménylinkben az iskolamarketing tudatos gyakorlati alkalmazasat.

2020 nyaran hoztam létre az iskola Instagram oldalat. A tervem az volt, hogy az oldal
kovetdi kozé felveszem azokat a tovabbtanulds elétt allé didkokat, akik Szentes varosanak és
a vonzaskorzetnek valamely altalanos iskoldjanak végzds tanuldi. Ezen a téren sajnos nem
jutottam eldbbre, mert tulzottan nagy feladat lett volna felkutatni és felhasznal6i nevekkel
azonositani azokat a gyerekeket, akik a beiskolazas szempontjabél fontosak lehetnek
szamunkra. Jelenleg az oldalon az iskola mindennapjaibdl vett életképeken keresztiil mutatom
be a diakéletet intézményiinkben. Ugy gondolom, azon tal, hogy a sajat didkjaink is 6rommel
nézik a bejegyzéseket, a tartalomnak koszénhetéen mégis sikeriil megszolitanunk nyolcadikos
diakokat is.

A kozosségi oldalak mikédtetése meglehetésen sok idot vett eddig is igénybe. Ett6]
fiiggetleniil nem szabad elfelejteni, hogy a gyerekek rendkiviil aktivak a 7ikTok-on is.
Jovbeni terveim kozott szerepel, hogy iskolankat ezen a feliileten is regisztralom és révid,
lényegretord, vicces videdkkal hirdetem iskolank jé hirét és adok teret az intézményben folyo

munka bemutatasanak.
3.3.2 RENDEZVENYEK AZ ISKOLA NEPSZERUSITESERE

Ma mar nem tulzés versenyhelyzetrél beszélni az oktatas piacan. Csak az az intézmény
marad talpon, amelyik népszerli programokat, gazdag szabadidds lehetOségeket biztosit a
didkoknak. Ebben a kiélezett helyzetben felértékelddik a jobb és meggy6z6 kommunikaciora
képes vezetd személye, az intézmény hatékony marketingkommunikécidja, az iskola altal
kibocsatott tizenetek, hirek szellemisége és az intézmény targyi-technikai mindsége.

Az egyre romld beiskolazasi adatok felhivjak a figyelmiinket arra, hogy valamit nem
csindlunk j6l. Egy iskola életében a legnagyobb fenyegetést az jelenti, ha drasztikusan
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csokken a beiratkozok szdma. A diagramon latszik, hogy az elmult harom tanévben
egyértelmiien cstkkent a minket valaszto tanuldk szama. A 2019/2020-as tanévben 554, egy

évvel kés6bb 531, ebben a tanévben pedig 523 didk tanul a gimnaziumban.

Tanulok szama
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A demografiai el6rejelzések nem sok jot igérnek, néhany évig még biztosan kiizdeniink
kell azért, hogy legyen utanpotlas, legyenek olyan sziil6k és diakok, akik minket valasztanak.
Jol felépitett, dsszehangolt beiskolazasi eszkozok segitségével befolyasolhatok a sziildk €s a
tovabbtanulas el6tt allo gyerekek is. A kozosségi média szerepérél a hirnév formalasaval
kapcsolatban mar beszéltem. Most nézzilk, azokat az eszkozoket, melyekkel direkt

megszolithatjuk az altaldnos iskolas didkokat!

NYILT NAP, NYITOTT KAPUK

Hagyomanyosan novemberben keriil megrendezésre a nyilt nap, melyen 4-5 tanorat
latogathatnak az iskolavalasztas el6tt allé didkok, és megfigyelhetik, hogyan tanitanak
kollégaink, milyen a tanérak légkdre intézményiinkben.

A 2021/2022-es tanévben el6szor keriilt megrendezésre a nyitott kapuk rendezvény, melyet
a nyilt nap eldtt, egy novemberi délutéan tartottunk. A két esemény kozott kapesolat volt:
megprobaltuk korabban megszélitani a gyerekeket és sziileiket, és kozvetlenebb, bardtsagos
hangulatot teremtve mutattuk be az iskolankban foly6 munkat. Megitélésem szerint a

rendezvények sikeresek és eredményesek voltak, és remélhetjiik, hogy tobb diak valasztja a
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gimnaziumot. A beiskolazassal kapcsolatos teenddket azonban nem fejezhetjiik be ezzel a két
rendezvénnyel. Tovabbi eszkozok beiktatasaval folytatnunk kell a munkat annak érdekében, a

kovetkezo tanévben is eredményesek legylink.
BEMUTATO ORAK AZ ALTALANOS ISKOLAKBAN

Az intézmény vezetésének rendkiviil fontos feladata az, hogy Szentes és kornyékének
altalanos iskolaival jol mik6d6é kapcsolatrendszert alakitson ki. A cél az, hogy a
munkak&zdsségek vezetdi, a ratermett pedagbgusok megkeressék az altalanos iskolai végzés
osztalyok osztalyfénokeit, és az osztalyfontki 6rdkon ,,rendhagyd” bemutatd orékat tartsanak.

A bemutato 6rdk témaja az iskola profiljat mutatja, tagozatainkat reklamozhatjak.

VERSENYEK, VETELKEDOK

Az iskola hirnevét Gregbiti az érdekes és izgalmas vetélkeddk szervezése a hetedikes €s
nyolcadikos didkok szamara. Hagyomanyosan oktdberben keriilnek megrendezésre a Horvath
Mihaly Emlékverseny forduloi. Bar ezek a versenyek altalaban népszerliek, a februdri
iskolavélasztasra mar feledésbe meriilnek a nalunk szerzett pozitiv élmények. Annak
érdekében, hogy iskolank nevét a tovabbtanulas eldtt 4ll6 diakok tudataba visszahelyezziik,
érdemes december ¢és janudr honapban is versenyeket €s vetélkedoket szervezni. Célszeri

ezeket a programokat valamely linnephez, szezonalis eseményhez kotni.

TALALKOZOK A GIMNAZIUMBAN VEGZETT HIRES, SIKERES EMBEREKKEL

Bar az iskolavalasztasi dontésben leginkabb az oktatds minOsége, az intézmény
szolgaltatdsai, légkore, az ott folyd oktatéo-neveld munka szinvonala dont, lényeges azt is
hangsilyozni, ha egy-egy sikeres személy tanult valamikor az intézményben. Ebbdl a
szempontbol gimnaziumunk szerencsés: a dradmatagozatnak és a tobbi tagozatunknak

koszdnhetden szamos hires ember keriilt ki iskolank padjaibdl.
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3.4 KULSO KOMMUNIKACIO, ARCULAT ALAKITASA, IMAZS-EPITES

Sokan teszik fel a kérdést, hogyan lesz eladhato, kelend6 és népszerti egy iskola. Az iskola
nemcsak egy termék, melyet szépen becsomagolunk, feltesziink a polcra és eladjuk a
vevOknek. Nem egy szolgaltatas, melyet alaposan meghirdetiink, és ha jol csinaljuk, egy 1do
utan mar hirdetni sem kell.

Az iskola a ketté otvozete: termék, melyet becsomagolunk, majd idonként
Ujracsomagolunk, ha arra szilkség van. Szolgéltatds, mely mindenkor mindségi kell, hogy
legyen. Hidba azonban a jo termék, a mindségi szolgaltatas, ha az iskola és annak vezetdsége
nem tud megfeleléen kommunikalni és nem tudja azt az lizenetet kozvetiteni a lakossag felé,
hogy a vallalt feladatat jol végzi, vagyis versenyképes tudast nyuijt didkjai szamara. A kiilsé
kommunikaciénak egyik nagyon fontos eleme az arculat, ahogyan az iskola megjelenik.
Nincs mas lehetdség, mint az, hogy az iskola kitalalja a maga arculatat, hogy hogyan is néz ki
a kiilsé szemléld szamara. A mi iskolank elindult a tervezés Utjan és jO irdnyba halad afele,
hogy hatékonyabban szdlitsa meg a célcsoportokat, a sziiloket és a tovabbtanulas el6tt allo

gyerekeket.
3.4.1 KAPCSOLATTARTAS A HELYI SAJTOVAL

Napjainkban létkérdés, hogy a kommunikdcios csatorndkat megfeleléen hasznalva, az
intézményben folyo oktatasi munkardl tajékoztatni kell a sziiloket és didkokat. Az internet €s
a kozosségi média platformjait mar bemutattam, a hagyomanyosan vett sajtomunkarol
azonban még nem tettem emlitést.

Szentesi kozponttal mlikodik a Szentesi Gyors — hangos hirujsag, média €s hirszolgaltato,
mely 15.000 kévetével rendelkezik a Facebookon. A Szentesi Mozaik, a véros els6 internetes
jsagja, mely kozel 20.000 kovetét tudhat maganak. Mindkét hirportdl felelés szerkesztdje
leginkabb a véarosban torténd eseményekrdl tajékoztatja olvasoit. Lényeges szempont az, hogy
ez a kommunikécids csatorna gyors terjesztési lehet6séget biztosit, széles kirben olvassak az
itt megjelent cikkeket, és latjak a rendezvények utin megjelend t6bb szaz képet. A szerkesztd
képes gyorsan reagédlni a meghivasokra, ezért elengedhetetlen, hogy minden, az iskolaban

tartott rendezvényre kapjon kiilén meghivot.
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Az intézményiikkel kapcsolatban is szamtalan hir, torténés keriilt fel az oldalakra.
Legutobb a decemberben megrendezett szalagavatéra hivtam meg az Ujségirdkat, abban
reménykedve, hogy Orommel osztjdk meg az éltaluk kezelt oldalon a gimnazium egyik
legfontosabb eseményét. A hirportalok szerkesztdivel eddig is kivalé munkakapcsolatom volt,

és tovabbra is mindent megteszek azért, hogy ez igy legyen.

3.4.2 ISKOLANK ARCULATANAK MEGUJITASARA VONATKOZO LEPESEK

» Logé: célom, hogy iskolanknak uj logdja legyen, mely minden hirdetéfeliileten
megjelenne. Egy olyan, informativ, konnyen megjegyezhet6 logora van sziikségiink, mely
jobban kifejezi az intézménylinkben folyé munkat. Mar megtettiink néhany lépést annak
érdekében, hogy 1j logét terveztessiink didkjainkkal, de nem taléltuk meg a megfelelét.
Elképzelhetd, hogy szakember segitségét kell igénybe venni, aki szakértd szemmel és
kelld hozzaértéssel tervezi meg szamunkra a legkifejezobb logot.

> Hirdetétablak: iskolank angol nyelvi munkakozossége rendkiviil dekorativ €s
figyelemfelkeltd hirdet6tdblat hozott létre, kdszonhetben a kollégdk kreativitdsanak.
Ennek mintajara Gjitanam meg a tobbi, az intézmény teriiletén talalhato hirdet6tablat is,
melyeken elsdsorban naprakész informaciokat és aktualitdsokat jelentetnék meg.

> Teremszépségverseny: jutalmazzuk a didkok, egy osztaly kreativitasat.

» Horvath Mihaly-dij: sziikségszer(i a dij odaitélési modszerének atdolgozdsa, melyet a
legjobb végzds didkunk kaphat a ballagés napjan. A jelenleg érvényben 1év6 rendelkezés
szerint az osztalyfonokok és a munkakozosség vezetOk javaslatot tesznek a dijazott
személyére, az igazgatd -egyszemélyben- dont a dijazottrél. Az eljards moddja
szubjektivitasra ad lehetdséget, ezért szeretném azt megvéltoztatni. A jovOben azoknak a
diakoknak, akik esélyesnek tartjak magukat a dij elnyerésére, palyazatot kellene irni,
melyet egy, a tantestiilet bevonasaval kidolgozott értékelési rendszer szerint pontoznank.
Az a didk nyer, amelyik a legtébb pontot kapja a palyazatara.

> Egyéb dijak alapitdsa, tobb Horvath Mihaly-dij kiosztasa: a kitiind tanulmanyi,
kiemelked6 verseny- vagy sporteredményeket elérd, a kozosségért sokat dolgozé végzos

didkok jutalmazasa.
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» Szponzorok, tamogatok keresése: a dijak és egyéb olyan koltségek (szordanyagok,
iskolank reklamozasat célzo termékek, melyek a nyilt napon keriilhetnek kiosztasra)
tAmogatasara, finanszirozasara, melyek intézményiink koltségvetésébe nem férnek bele.

» Kornyezetvédelmi munkacsoport létrehozasa: szelektiv hulladékgylijté edényzet
kihelyezése, kezelése. Korabban mar voltak torekvések arra vonatkozoéan, hogy kiilénb6zd
szinli szemetesekbe tegyiik a hulladékot, ma azonban tébbségében nem figyeliink erre.
Fontos a gyerekek szemléletének formaldsa a komyezettel valé banasmod, az
energiatakarékossag, a fenntarthat6 fejlodés teriiletén. A munkacsoport tagjai idoérél-idére
megtisztitjdk az iskola kornyezetét is. A tagok személye valtozhat, a munkacsoporthoz
csatlakozo didkok munkaval toltott idejét a kozosségi szolgalat keretében jovairjuk.

> Kiallitisok, melyek a didkok munkiit mutatjdk be: szeretném, ha folyoséinkon
megjelennének miivészeti oktatasunk, nevelésiink termékei. A rajzszakos kolléga idénként
kiallitast rendez didkjaink legjobb és legszebb munkaibol. Ezeket a bemutatdkat,
kiallitasokat rendszeressé tehetnénk és masokat, tanarokat és didkokat is a kreativitas
hasonlé moédon torténé megjelenitésére késztethetnénk annak érdekében, hogy sokkal
tobb, a didkjaink kezei koziil kikeriilt munka gazdagitsa iskolank tereit.

> Honlap: naprakész, informativ, folyamatosan aktuélis informaciokkal kell feltolteni a
honlapot. A hidnyzé dokumentumokat pétolni, frissiteni kell. A honlap kezelésére felelost
kell keresni, aki lehet az igazgatd vagy egy tanarkolléga, de az ellenérzési jogkdr az
igazgatoé marad.

» HMG-DOK: intézményiink didkdnkorményzata egyre aktivabb szerepet vallal a didkélet
szervezésében. A jelenlegi DOK vezetés, élén az elndkkel és a munkdjukat segitd
pedagogus kollégaval sokat tesznek kozOsségink formalasaért. Humoros, Otletes
rendezvényeiknek sorat béviteném, és arra Osztondzném a DOK tagokat, hogy
rendszeresen jelentkezzenek diakjaink szorakoztatasat célzo programokkal.

» HM nap, palyaorienticiés nap: hagyomanyaink apolasa jegyében rendeznénk meg az
iskolank névaddjara emlékezd napot, melynek lebonyolitdsan valtoztatnék. Tobb,
érdekesebb programot szerveznénk, ezzel is motivalva a didkokat a részvételre. A
programokon valé megjelenésiiket ellenérizném. A palyaorientaciés napra késziilve
személyiségteszteket toltenének ki a didkjaink, melyeket palyavalasztasi tanacsadok és az
iskolapszichologus bevondsaval kiértékelnénk. Az eredmény ismeretében a gyerekek
konnyebben talaljak meg az érdeklddésiiknek, személyiségiiknek megfelelé programot.

» Dokumentumok attekintése: az iskola alapdokumentumai a honlapon nehezen

clérhetdek, elhelyezésikk rendszertelen. A dokumentumok szerkesztettsége nem
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attekinthetd, némelyik nem felel meg a szdvegszerkesztéssel szemben tdmasztott

igényeknek.

3.4.3 TESTNEVELES

A mindennapos testnevelés bevezetése iskolankat is nagy kihivas elé allitotta. 18 osztaly
szAméara tornadrakat szervezni jelenleg is komoly probatétel a testnevel6knek. Intézménylink
egy viszonylag kisméretil tornateremmel és egy még kisebb konditeremmel rendelkezik. Az
udvaron talalhat6 egy rekortan boritasu sportpalya, melyet csak jo idoben tudnak haszndlni
didkjaink. Idénként felmeriilt annak a lehet6sége, hogy a jelenlegi tornatermet bovitjuk,
illetve a mar meglévo mellé 4j tornacsarnokot épitlink. Erre azonban a telek beépitettsége €s a
szoros koltségvetés rﬁiatt nincs lehetéség. Az elmult években probilkoztunk azzal, hogy a
testnevelésorakat kihelyezziikk a sportcsarnokba, ahova csak ritkdn jutottak el didkjaink,
melynek oka elsdsorban a tavolsag volt. A decemberben leégett sportcsarnok helyére azonban
varhatban az iskolankhoz kozelebb esd sportkdzpont teriiletén Ujat épitenek. Amennyiben a
beruhazas megvaldsul, testnevelésoraink egy részét az Uj csarnokba szervezhetjiikk. A csarnok

hasznalatanak koltségeit a varos felé kell rendezniink.

Megoldast jelenthet, ha a 7., 8. és 9. osztalyok testnevelésordinak egy részét az uszodaban
tartjuk meg. A kdzelmultban azonban a Szentesi Sport- és Udiilékdzpont megemelte az
uszodai belépdk arat, emiatt a didkjaink utan is tobbet fizetlink, mely nagyobb terhet 16 a
fenntartora és iskolankra is. Szentes Véaros Onkormanyzatanak Sportbizottsigatél tdmogatas

igényelhet6 az uszodai belépdk aranak csokkentésére.

3.4.4 IRODALMI-DRAMAI TAGOZAT

A tobb mint 40 éves multra visszatekintd, orszdgos beiskoldzasu dramatagozatunk
alapfokt miivészetoktatas jellegli feladatokat lat el. Célja, hogy a szinmiivészet teriilete irant
érdekl6d6 tanulok készségeit és képességeit fejlessze €s kreativ, onallo, nyitott embereket
neveljen. A kovetelmény és tantervi program segitséget nyujt ahhoz, hogy az alapfoku

milvészetoktatds valamennyi hazai intézményében az alapvetd nevelési €s oktatasi tartalmak
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egységesen €s aranyosan érvényesiiljenek. Bar a tagozat elsédleges célja nem a szinészi
palyara torténé felkészités, évfolyamonként 3-4 tanuld hivatasos szinjatszo lesz. Az
osztalytipus nyitott mas iranyba is, hiszen végzett didkjaink kozott van tdbb pedagdgus,

kozmivelddési szakember, jogasz, kozgazdasz, orvos ¢és kiilkereskedo is.

A didkok a szokasos gimnaziumi tantargyak mellett részt vesznek az irodalmi-dramai
tagozat specialis elméleti és gyakorlati foglalkozasain. Az elméleti képzésnek két {6 eleme
van: a szinhazi alapismeretek (itt dramaturgiai alapfogalmakkal, drama- és szinhaztorténettel
foglalkoznak), és az emelt 6raszdmban tanult irodalom. A déleldtti orarend része még a
beszédtechnika és a tanc is. A délutani program kreativ jatékokra, Onismereti €s
csoportdinamikai gyakorlatokra, kifejezéeszkozioket fejleszté tréningekre épiil, igy jut el
fokozatosan a szinpadon valé csoportos és egyéni fellépésig. A tagozaton évente hat-nyolc

didkszinpadi elbadas késziil, a lehetd legkiilonbdz6bb stilusokban.

A Téth Jozsef Szinhaz és Vigado 2021 szeptemberi megnyitasa 6ta a dramatagozat tanérai
mindent megtesznek a szoros kapcsolat kialakitdsdra a szinhaz vezetésével. A tagozat
ndvendékei idonként lehetdséget kapnak arra, hogy a szinhdzban gyakoroljanak, ettdl
fiiggetleniil sziikségszer( lenne egy prébahely kialakitasa iskolan beliil is. A kollégak jo ideje
keresik a legjobb megoldast, tobb lehetdség is felmertiilt, azonban az éplileten beliil egyik
tanterem sem alkalmas arra, hogy atalakitas utan kiszolgdlja a tagozatot. A jelenleg nyitott
Bacskai udvar méretét, elhelyezkedését tekintve minden szempontbol a legalkalmasabb hely
lenne arra, hogy egy mini szinhdztermet alakitsunk ki. Az udvart be kell fedni és ra kell
kapcsolni a fiitési rendszerre. A koltségek fedezésére palyazati kifrasokat kell figyelni. Ha ez
a beruhazas megvaldsulna, akkor a Bacskai szarny otthont adhatna szdmtalan, a drama- €s

szinjatszashoz kothetd programnak.

3.5 SZEMELYI FELTETELEK

Amikor a multinacionélis nagyvallalt humaneréforras osztalyan dolgoztam, a kovetkezd

motto kisérte minden tevékenységemet:

Unnepeljiik egyiitt a sikereinket — mondjunk el mindent egymdsnak, ami haszndra valhat a

kozosségnek!
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Vezetdi identitdsom, szemléletem alakitasat nagyban befolydsolta ez a gondolat.
Pedagégusként, ugy érzem, eddig elvégzett munkdmmal, 6nként vallalt feladataimmal
egyfajta elismerést vivtam ki a testiilletben. Mindamellett, hogy ez 6riasi 6rém szamomra,
nem szeretnék megfeledkezni arrél, hogy az eddig elért eredményeink mennyire
koszonhetdek ennek a testiiletnek.

Ugy itélem meg, hogy az intézmény hatékony milkodésének alapja a jol funkcionald
nevelbtestillet. A stratégiai tervezés része a tantestiilettel vald produktiv egylittmiikodés
kialakitasa. Sikert és eredményeket csak jO csapattal lehet elémi. A munkajara igényes,
elhivatott, a gyermekeket szeret6 pedagdgusokra van ma sziikség a kozoktatasban,
iskolankban pedig rendelkezésre 4ll a kitlind huméneréforras ahhoz, hogy céljainkat egylitt
elérjik.

Annak érdekében, hogy sikereinket minden tanév végén egyiitt iinnepeljikk, kiemelt

figyelmet szeretnék forditani a kévetkezokre:

o megfeleld szakos ellatottsag biztositasa

e hatékony, gordiilékeny munkavégzést segitd utasitasok

e egyértelmi elvarasok megfogalmazésa

e feladatok aranyos elosztasa, egyenld munkaterhelés

e teljesitménymenedzselés

e innovativ gondolatok, 6tletek

o pedagégusmindsitési eljarasokban vald részvétel tAmogatésa, felkészités
o credmények, sikerek, egymas szakmai munkajanak elismerése
e atanuldok neveltségi szintjének fejlesztése

o személyiségfejlesztés

o kozOsségek kialakitasa é€s fejlesztése

e atanar és a diak kozotti kolesonos tisztelet kialakitasa

e atarsadalom 4altal elvart erkolesi normak betartatasa

e .csapatjatékosok” nevelése

e palyavalasztasi tanacsadas, palyaorientacio tdmogatasa

e atehetség kibontakozasanak elOsegitése, timogatasa

o felzarkoztatas

e Onkéntes, segitd munkara vald nevelés
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4. OSSZEGZES

Az iskola menedzselése, iranyitasa komoly feladat. A ratermett, logikusan gondolkodo
intézményvezet6 alapvetd teendonek tekinti, hogy kiilonféle kommunikacios, marketing és
PR eszk0z0k, modszerek felhasznalasaval elésegitse az egyének, a csoportok, a szervezetek
és kornyezetiik kozotti kolesonos elonyokon alapuld kapesolatokat, a megértés és a bizalom
kialakulasat. Az igazgatd szamara fontos a visszacsatolds is, ennek megfelelden folyamatosan
elemzi a sajat munkdjat és vizsgalja a kozvélemény hozzaallasat az iskoldhoz. Ha
hianyossagokat tapasztal, mint ahogyan az a SWOT analizisb6l is kideriil, akkor mindent
megtesz, hogy a fenyegetésekbol elonyoket kovacsoljon. Coach szemlélettel rendelkezik, és
arra torekszik, hogy tdmogato szervezeti 1égkort alakitson ki. Kovetkezetes, de kelldképpen
flexibilis, ha a véleményének megvaltoztatasardl van szo. Magas etikai és moralis értékeket
kovetve kidll a kollégéi mellett, és minden eszkozzel tudatositja benniik, hogy csak egy
csapatként nyerhetnek.

A gyorsan valtozo vilagban, a gazdasagi valsdg elbestéjén az iskoldk a fennmaradasért
kiizdenek. A gyerek kincs, akinek koOszonhetjik, hogy munkank van. Az analitikus
gondolkodas, az tiizleti tudatossag, a dinamizmus a lesziikségesebb személyiségjegyek,
melyek nélkill ma egy iskolaigazgat6é is nehezen boldogul. A célom az, hogy a szentesi
Horvath Mihaly Gimnazium visszaszerezze régi hirnevét. Szeretném, hogy ez az iskola egy
olyan hely legyen, ahol j6 didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak a tandrok és a technikai
dolgozdk. Azért szeretnék dolgozni, hogy didkjaink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak
nalunk, 6rommel jarjanak hozzank, és biiszkék legyenek arra, hogy HMG-sek. Tudataban
vagyok annak, hogy a megvaldsitas egyedill nem megy, sziikségem van a tantestiilet
tdmogatdsara és munkajara. Erzem magamban azt a felelésségtudatot, az elhivatottsagot, a
motivaciot és a bels6 hajtoerdt, mellyel hatékonyan reagalva a valtozasokra, képes vagyok
meggy6zni mindenkit arrél, hogy én vagyok a legalkalmasabb arra, hogy az elk6évetkezendd
0t évben a Horvath Mihaly Gimnéaziumot vezessem.

A tantestiilet, a munkatarsak, a fenntartd, a sziiloi kozosség és a didkok tamogatasaban

bizva nyljtom be intézményvezetdi palyazatomat.

Szentes, 2022. marcius 29.
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Sipos Kitti Lidia

32



INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT| Sipos Kitti Lidia

FORRASOK

Dr. Muhi B. Béla: Az iskolamarketing elméleti és gyakorlatikérdései
http://www.vmtt.org.rs/mtn2012/348 357 Muhi_if] A.pdf (utolsé letoltés: 03.30)

Nyarddy Géaborné — Szeles Péter: Public Relations. Elmélet és gyakorlat. BGF
Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar, Budapest, 2000.

Singer Péter: Az iskola kiils6 és belsdé kommunikécidja — modellek é€s valosag

httD://Www.oﬁ.hu/az-iskola—kulso—es-—bélso-kommunikacioia 2015. (utolsé letdltés: 03. 30.)

Mezei Gyula-Bosch Marta-Pais Karolyné: Az iskola igazgatdsa Etnikum Kiadod,
Budapest, 1999.

Sipos Kitti Lidia: Paly4zat a Fabiansebestyéni Arany Janos Altalanos Iskola Intézményvezetdi

beosztasara, 2018. marcius 26.

33



